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I1. Szakmai életut rovid bemutatasa / értékelése

2020-ban szakmai ¢letutam Ujabb mérfoldkoéhoz érkezett, a kovetkezd ot évre elkészitett
vezetdi palyazattal 2020-tol 2025-ig tart6 ciklusra még tobb szakmai tapasztalattal, ismerettel €s
tudassal igyekszem majd hatékonyan iranyitani a Ligyményosi Ovodat.

Célom, hogy a 2015 szeptemberétdl kialakitott intézménylink tovabbra is a partnereink
elvarasainak, igényeinek megfeleljen és magas szinvonalon miikddjon. A XXI. szazad elején a
Lagymanyosi Ovoda a gyermekkozpontt, tudatos, szakszerli és innovaciora képes koznevelési
intézménny¢ valt és maradjon is a jovOre tekintve. Az Ujabb vezetdi palydzatban elkészitett
stratégiai tervvel kivanom megoérizni a kdznevelésben elért eredményeket, a fejlesztendd
teriileteket szakmai kihivasnak, fejlesztési iranynak tekintem.

Az ¢életpalya modell bevezetése lehetdséget nyljtott arra, hogy az els6k kozott kapjak
mesterpedagogus cimet és 2019 6szén ismét benyujtottam a megujitd mester portfoliomat,
melyben ismételten az intézményvezetdi tevékenység profilt valasztottam. A mester programmal
is tAmogatni kivanom a kovetkezd 6t év vezetdi ciklusat, a vezetdi munkam ,lendiiletét” és a
vezetdi palydzatban kitlizott stratégiai célokat.

Az elmult évek vezet6i feladatvallalaisomban nagyon talalonak érzem John C. Maxwell: A
vezetés 101 amit minden vezetonek tudni kell cimi kdnyvében leirt gondolatot:
., A vezetés naponta fejlodik — nem egy nap alatt alakul ki.”

(Bagolyvar Konyvkiado — Budapest, 2015)

1. Motivacio — Pedagoégiai hitvallas — Vezet6i jovokép

., A jovokeépiink csak akkor valthato tettekre, ha hangosan kimondjuk. Amig megtartjuk
magunknak addig nem t6bb a képzeletiink sziileményénél”

(Simon Sinek, David Mead — PeterDocker.: Taldld meg a Miérted!
Kiado: HVG Kényvek, Budapest 2018.)

Az 6vodavezetdi tevékenységet 17 éve latom el Ujbudan, 42 éves dvodapedagogusi multtal
rendelkezem, 2015 ota a Lagyméanyosi Ovodat iranyitom. Vezetéi tevékenységemet az elmult
években bekovetkezett valtozasok sorozata hatarozta meg. Fontos volt szamomra, hogy a vezetdi
palyazat célkitlizései, jovoképe, stratégiai terve tudatos, operativ tervezéssel, 1épésrdl l1épésre
kiteljesedjék, megvalosuljon 2020 nevelési év végére. Célom elérését segitette Svodank
egységes Pedagdgiai Programja, az elmult évek vezetdi munkaterve ¢és beszdmoldja.
Sikereinkhez hozzajarult az ellenérzd tevékenység lebonyolitdsa és eredménye, a kozosen

elkészitett intézményi szabdlyozé dokumentumok, intézményilinket ativeld szakmai
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munkakozdsségek, munkacsoportok mitkodése. Meggy6zddésem, hogy a kivald eredményeket

nem értem volna el a fenntartdi tdmogatas €s munkatarsaim egyiittmiikodése nélkiil.

1.1. Intézményi és vezetdi jovoképem:

A jovoképem meghatarozasanal a palyazatban kitliztt vezetdi célkitlizései az  iranyadok.

Az égazati iranyelvek mellett fontos a kiilsé €és belsd elvarasok, igények, valamint a kertileti

koznevelési koncepcié figyelembevétele. Fontos szamomra, hogy a Lagymanyosi Ovodaban

tovabbra is nyitottak, befogadok legyilink az (1j modszerek és lehetdségek irant.

Célom:

pedagogiai tevékenység és folyamat mindségelvii biztositasa a pedagogiai
kompetencidk minél teljesebb érvényesiilése mellett magasabb ,,rendli” célok elérése
érdekében szakmai kihivasok vallalasa (tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés,
korrekcid)

a szakmai ellenérzé rendszer ¢és (mindsités, tanfeliigyelet, onértékelés) torvényi
valtozasok alkalmazasa

a szerkezetében Osszetettebb intézmény mindségelvii iranyitasa, menedzselése
szakmai munkak eredményével intézményiink jé hirének megérzése és fejlesztése
onfejlesztés, belsé és kiilsé képzéseken valo aktiv részvétel, nyitottsdg a szakmai
megujulas felé

vezetdi funkciok gyakorlati alkalmazésa, innovativ szemlélet

a szervezeti kultira értékrendjének megérzése, fejlesztése és formalasa

a kiilsé és belsd igények és partnerkapcsolatok erdsitése az orszagos ¢és keriileti
koznevelési koncepcio figyelembevételével

szakmai tudas tobblet biztositasa kollégaim és magam szamara

kollégdk inspirdlasa magasabb teljesitményre (mindségelviiség), hatékony
kommunikaci6 biztositasa

konfliktus helyzetek csokkentése, el6fordulasa esetén megfeleld kezelése
intézmény hagyomanyainak megorzése ¢€s fejlesztése a kozosségfejlesztd
tevékenységgel 0sszhangban torténjen

humaéanerdforras és a targyi feltételek biztositdsaval az intézmény miitkodésének
garantalasa

etikus és lojalis magatartas elvaras 6nmagammal ¢és kollégaimmal szemben

1.2. Pedagogiai és vezetoi hitvallasom

A szakmai hitvallissom alappillére, hogy a Lagymanyosi Ovoda telephelyein dolgozo

munkatarsak szakmai tevékenysége és elhivatottsdga mindenkor kovesse az Ovodai Nevelés
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Orszagos Alapprogram szellemiségét és annak utmutatdsat. A kézosen elkészitett Pedagogiai
Programunk célkitlizései ¢és feladatai kollégaink szadméra kdvetendd értékrend legyen.
Fontos, hogy 6vodainkban a gyermekeknek maradéktalanul eleget tegyiink:
- nevelési alapelveknek
- az esélyegyenléségnek
- Kkitiiné alapszolgaltatasban részesiiljenek.
- gyerekek szeretete, tisztelete
- 6vodas kort gyermek személyiségfejlesztése, kibontakoztatasa, értékként kezelése
- 6vodas koru gyermekek részére egészséges, harmonikus, boldog és deriis légkor
biztositasa.
- megfelel6 szakmai felkésziiltségii  kollégak alkalmazasa  (pedagdgus
kompetenciak, pedagdgusi palya igényes miivelése)

Vallom, hogy tudatosan tervezett €s szervezett pedagdgiai munkdnk egész életre kihato,
meghatarozo, feleldsségteljes pedagogiai vallalkozas mind a hdrom évodaban dolgozé felnott
k6z0sség szamara.
harom oOvodai telephely meglévd értékeinek megdérzése mellett tovabbra is egyforman pozitiv
szakmai megitélésnek orvendjen a kdvetkezd 6t évben. Az 0j tipusu szervezeti atalakitas inditasa
és mikodtetése soran az eddig megtapasztalt nehézségek, sikerek kivald iranyt mutatnak a
tovabbi hossza tavu célok eléréséhez. Az elmult évek valtozasai, partnereink szamara is
elfogadott és kialakitott stabilitdis megdrzése mellett célom, a folyamatos fejlodésre,
megujulasra valé igény, motivacio fenntartasa. A vezetdi munkam iranti elhivatottsag és a
gyermekek, emberek szeretete remélhetdleg jo példat mutat kollégaim szamara. Bizom abban,
hogy a jelenlegi munkatarsaimmal egyiitt keressiik és kovetjiik a megujulasi lehetoségeket. A
sajat magammal szemben feléllitott elvarast (jovO orientacid, eredményre torekvd) kihivasként
¢lik meg és velem egyiitt gyakoroljak kollégaim.

~Ha a vezetés lényege megtaldalni a megfeleld stratégiat, és olyan személyiségvonasokkal
rendelkezni, amelyek miatt az emberek elkisérnek minket a stratégia altal kijelolt uton, akkor a
motivacio lényege pedig elérni azt, hogy kimondottan minket akarjanak kovetni, veliink
maradjanak az ut végeéig, és hasznos utitarsak legyenek.”

(lan Durston: Amit a gyermekeimtdl tanultam a menedzsmentrol

HVG Kiado Zrt, Budapest, 2009)



I11. Helyzetelemzés — Az intézményértékelés jogszabaly altal eldirt hét

teriletén

1. Pedagogiai folyamatok: Tervezés, megvalositas, ellenorzés-értékelés, korrekcio

A Lagymanyosi Ovodaban a 2015/16-os nevelési évben mar elkezdtiik az egységes szerkezeti
¢s szakmai munka feltételeinek megteremtését, az intézmény milkodését szolgald szakmai
dokumentumok elkészitésével, kiilsé szakértdi (Mod-szer-tar) és a GAMESZ szakembereinek
segitségével.

Elsédleges célként fogalmaztuk meg, hogy - a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek
tiszteletben tartisiaval - a Lagymanyosi Ovoda Pedagodgiai Programjaban megfogalmazott
nevelési céljainkat és feladatainkat magas szinten valositsuk meg. Biztositsuk a nyugodt és
kiegyensulyozott légkort, a torvényes és szinvonalas, mindségelvli intézményi miikodést a
szabalyozo dokumentumok iranymutatdsa alapjan (PP, SZMSZ ¢és mellékletei, Hazirend,
Onértékelési Program, Tovabbképzési Program, Teljesitmény-értékelési rendszer, Csoportnapld,
Fejlédési naplo, Gyakornoki Szabalyzat, Etikai kodex, Gazdalkodasi szabalyzatok). Ovodank
kozossége — az elmult 5 év sordn — a jogszabalyok altal eldirt szabalyozé dokumentumokat
elkészitette, illetve a torvényi valtozasoknak megfelelden, sziikség esetén modositotta.

A nevelési évenként megfogalmazott célok elérését stratégiai dokumentumok segitik. A
nevelési évet értékeld beszamolok fejleszthetd tertileteit, valamint Pedagogiai Programunk céljait
kiemelt feladatként jelenitettiik meg a kovetkezd nevelési év Munkatervében, igy biztositottuk a
beszamolok és az éves tervek egymadsra épiilését. Csoportszinten a kiilonbozd éves tervek
elkészitésénél nagy hangsulyt helyeziink a gyermekek aktualis fejlettségi szintjére, az eddig elért
eredményekre €és hianyossagokra, valamint a sziil61 igények kielégitésére. A csoportok terveit a
kozosen Osszedllitott csoportnaploban rogzitik ovodapedagdgusaink. A tervek elkészitéséhez
felhasznaljak a Pedagogiai Programunk iranymutatasat, illetve a megel6z6 évek tapasztalatait, a

gyermekek képességeire épitve, valamint minden egység utan reflexiot is készitenek.
1.1.  Pedagodgiai Program bevalas és eredményesség vizsgalata 2017/2018

Az adatok elemzését, értékelést team munkdban (4 6vodapedagdgus/ 2 {6 telephely,l 6
telephelyi vezetd helyettes, 1 {6 székhely), konszenzussal végeztik el. A pont értékeket a
rendelkezésiinkre 4116 adatok és tapasztalataink alapjan hataroztuk meg.

A Pedagogiai Programbevalas eredményességének vizsgdlata sordn kialakult konklazid az
Ovodavezetd onértékelésével koherens. A  hatékonysagot/eredményességet befolyasold

erdsségek ¢és fejleszthetdségek beazonositasra keriiltek a mérések eredményeképpen. A
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Pedagodgiai Program gyakorlati megvalositasaban értékelt eredményességet befolyasold tényezok
koziil a fejlesztést igényld teriiletekhez konkrét célokat, feladatokat hatarozunk meg.
Az intézményben folyé munkat az integracié j kihivasokkal éllitia szembe. Altalanos
tekintetben magasabb szinvonalt szakmai felkésziiltséget, szertedgazobb szakmai kapcsolatokat
és egyiittmiikddést igényel az alkalmazottaktol. Az integracid melletti pozitiv elkdtelezodés
onmagaban nem elégséges a kihivasok lekiizdéséhez. A gyakorlatban pedagégusok, a
pedagogiai munkat segito alkalmazottak egyarant tapasztaljak:
- a nagy csoportlétszdmok hatranyat e folyamatban, valamint
- (ehhez kapcsoloddan) az egyén, és kozosség egyensulyanak fenntartasat szolgalo altalanos,
¢s szakasszisztensi jelenlét hianyat.

Az intézményben a belsé tudasmegosztast szolgaljak:
- a szakmai munkakozosségek altal szervezett bemutatod foglalkozasok, hagyomanyként €16
projekthetek, a munkakozdsségek képviseloi altal tartott/ irt beszdmolok (jo gyakorlat
megosztasa),
- a helyi vagy intézményi keretek kozott szervezett ismeret tovabbadasa a tovabbképzéseken
szerzett tapasztalatokrol, ismeretekrol,
- a helyi vagy intézményi keretek kozott szerzett ismeretek tovabbadasa az intézménykozi
bemutat6 foglalkozasokrol, eléadasokrdl (szakmai napok),
- a pszichologus altal vezetett/medialt esetmegbeszéld csoportok,

- a spontdn szakmai megbeszélések (tapasztalatcsere, tanacskérés-adas, problémafeltaras).

A PP legerésebb lancszemei A PP fejlesztést igénylo Javasolt intézkedések
teriiletei
e Csalad- Ovoda kapcsolat. | ® Tehetséggondozas-belsé Tuddsmegosztds —forumok
e Pedagogusok szakmai tuddsmegosztas. szervezeése. Havi
felkésziiltsége — | ® Programspecifikum- rendszerességgel,
tovabbképzési iranyultsaga Tehetségigéretes miiszakonként  szervezett
(kornyezettudatossag- gyermekek fejlesztése. belsé tudéasatadas, mely
»Z0ld Ovoda” cim | @ Informacidaramlas- lehetdséget nyujt a
elnyerése Erzékenyité a nevelbtestiilet tagjai tovabbképzéseken,
program- inkluziv gyakran késén kapjak konferencidkon
pedagogia gyakorlata). meg a munkajukhoz megszerzett ismeretek
e Belso tovabbképzések, szlikséges tovabbadasara.
hospitalasok-jo informaciokat. Beiskolazasi tervben
gyakorlatok megismerése. | ® Személyeket érintd kiemelt témakor.
e Specialis feladatok ellatasa rendelkezések. Felel6si rendszer-
(gyogytestnevelés e Dolgozok megfelelden részfeladatok.
biztositasa, képzettek az  SNI- FelelOsi rendszer
gyogypedagogiai  ellatas, gyermekek specialis miikddtetése a
logopédiai ellatas). fejlesztése terén. részfeladatok elvégzésére, a
kollégak megfeleld
tajekoztatasa érdekében.
e SNI gyermekek hatékony
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A PP legerésebb lancszemei A PP fejlesztést igénylo Javasolt intézkedések
teriiletei

integralasahoz a személyi
feltételek biztositasa-
pedagogiai asszisztens.

e Munkaterv-szakmai
munkakodzdsségek
—eldadok meghivasa.

e Nevelési évekre lebontott

beiskolazasi tervbe
megjelolt specialis
képzéseket-akkreditalt
tovabbképzések.

Osszegzés: A pedagodgiai programunk hatékonysaganak, illetve bevalasanak vizsgalata soran
alkalmunk nyilt a kordbban k6z6s munkaval megalkotott dokumentumunkat Gjra gondolni. J6
lehetéség volt ez arra is, hogy a valdban sziikséges modositdsok mellett kicsit atgondoljuk,
rendszerezzikk az eddig végzett munkat, illetve céljainkat, feladatainkat. Noha a tényleges
pedagogiai teriileteken nem kellett modositani, mert a bevalas vizsgilata nem mutatott
hianyossagot, vannak azonban javitando teriiletek, melyek tovabbi atgondolast, szervezést
kivannak. A jol miikodo teriileteken pedig az a kihivas, hogy ezt a szintet tovabbra is tartani
tudjuk, mely segiti a stratégiai célok elérését. Minden javitando, illetve erdsitendd teriilet az Eves
Munkaterv részeként fog megjelenni az elkdvetkezendd években, a kovetkezd bevalas vizsgalat
idejéig.

Jo gyakorlat volt ez a néhdny honap arra is, hogy a telephelyek és a székhely dolgozoi tjra kozos
munkaval, egyetértésben Osszehangolt dokumentaciot készitsen, amely megint iranymutatd

lehessen a k6zos pedagogiai munkéhoz, egységes értékrendhez.

1.2.  Fejlédési naplo bevalas vizsgalata 2018/2019

Szempont Eredmény
1. Az egyes képességszintek megallapitasdhoz felsorolt kiegészitések milyen 28%
mértékben segitik a Fejlodési napld kitdltését? 0
2. Mennyire segiti elé a Fejlodési napld a sziilok szamara, hogy realis képet 82%
alakithassanak ki gyermekiikrdl?
3. Milyen mértékben érzed megfelelének modszertani eszkdztar adat a mérésekhez, 88%

megfigyelésekhez?

4. Milyen mértékben tamaszkodsz a Fejlodési naploban megjelend eredményekre,
a nevelési, illetve a tematikus tervek elkészitésében, célok, feladatok 93%
meghatarozasaban?

5. Milyen mértékben vagy elégedett a nevelOtestiilet altal elfogadott €s hasznalt

0,
Fejldési naploval? 79%




1.3. Nevelomunka eredményessége

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetését az ovodapedagdgusi kozosség altal elkészitett

Fejlodési naploban rogzitjiik, amelyekhez az adatokat — elsOsorban — megfigyeléssel gytjtjiik.

Az Osszesitett eredményeket a gyermekek egyéni képességei hatarozzak meg.

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
1. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok, jaték,
viselkedés, neveltségi szint, 76% 74% 73% 66% 66%
szokds ismeret.
Erzelmek, motivaciok,
beallitodas, akarati 72% 74% 71% 68% 68%
megnyilvanulasok.
1I. Ertelmi képességek
K(:gmtw szféra - Gondolkodasi 67% 66% 68% 65% 65%
miiveletek.
Kognitiv szféra - Pszichikus 74% 66% 65% 65% 65%
funkciok miikodése.
Erzékszervi szféra, percepcio. 66% 76% 68% 66% 66%
111. Verbalis képességek
Nyelvi kommunikécio. 73% 78% 67% 60% 60%
Finommotorikus képességek. 73% 78% 71% 65% 65%
Nagymozgésok. 70% 78% 71% 66% 66%
1.4. Ellenérzések
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Felve:ceh’ és rflulasztam naplo 28 44 129 74 36
ellenérzés szdma.
Felve:ceh’ €s mula§zta51 r,laplo 91% 93% 98% 90% 90%
ellenérzés eredményessége.
Cspportnaplo ellendrzés 11 16 61 16 18
szama.
Csoportnaplo ellendrzés

. . 84% 93% 82% 90% 90%
eredményessége.
Fe;lodem naplo ellendrzés 6 28 a1 36 18
szama.
Fejlodési naplo ellendrzés

. . 91% 93% 84% 90% 90%
eredményessége.
Gyermeki produktumok | 1 omszerii | 57 78 78 108
ellenérzés szdma.
Gyermek produktumok 84% 97% 920 93% 93%

ellenérzés eredményesség.

1.5. Onértékelések és minositések

Az 6vodankban alkalmazasban all6 pedagdégusok mindegyike teljesitett Onértékelést, vagy

min6sitést.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Tanfelligyeleti ellendrzések szdma.

0

0

0 2

0

0

10




2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Tanfeliigyeleti ellendrzések | ) ) * i i
eredményessége (atlag).
Mindsitd vizsgak szama. 2 1 2 0 2 2
Mindsito vizsgak eredménye (atlag). 83% | 99% 90% - 88% 92%
4 3 3
Mindsitési eljarasok szama. 7 3 (1 2 (1 (1
mester) mester) | mester)
Mindsitési eljarasok eredménye (atlag). | 99% | 93% 94% 96% 94% 96%
Onértékelések szama. o | .5 4 | g | g 2
Onértékelések eredménye (atlag). - 93% 80% 81% 83% 83%

* Vezeto6i és intézményi tanfeliigyelet volt, melyeknek nincs szdzalékos eredménye.
** Intézményi 6nértékelés is volt, melynek nincs szazalékos eredménye
*** Vezet6i onértékelés is volt, melynek nincs szazalékos eredménye

1.6. Kulcsfolyamatok

Kulcsteriilet 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Stratégiai €s operativ tervezés,
belsd szabalyozo 64% 80% 96,0 95 96
dokumentumok.
Munkak6z6sségek miikodése. 56% 72% 90,7 96 88
Intézményi onértékelés. 88% 88% 100,0 100 97
KuilsS szakma ellendrzes, 92% 92% 98,7% 999% 94
minosItes.
Munkatarsak képzése 72% 72% 93,3% 96% 99
Gyermekek fejlettségi
allapotanak nyomon kovetése, 72% 72% 93,3% 99% 95
értékelése.
Pa’rtr,leri igény ¢€s elégedettség 76% 76% 100,0% 99% 98
mérése.
Infrastruktira mitkodtetése. 80% 88% 94,7% 100% 96
Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei, 68% 76% 94,7% 99% 98
eljarésa.
Tehetséggondozas. 56% 76% 74,7% 93% 94
Felzarkoztatas. 76% 80% 92,0% 97% 89
Szﬁlé} 1gépyekre alapozott 84% 84% 98,7% 99% 91
szolgaltatasok.
Szabadidds tevekenységek, 88% 88% | 1000% | 99% 86
ovodai rendezvények.
Atlag % 75% 76% 94,4% 95% 94%

Fejlesztheto teriiletek:

Az onként és a fenntartoé altal vallalt tobblet feladatnal is torekedjiink mindségelviiségre. A
gyermeki tevékenységek tervezése a megujult elvarasok szerint torténjen (komplexités, gyermeki
produktumok, kompetenciak).

Kiemelked teriiletek:
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Az o6vodank altal felvallalt innovaciés feladataink (kOrnyezettudatos nevelés, érzékenyitd
program, kozlekedésbiztonsagi program, IKT eszk6zok hasznalata, gydgytestneveldi centrum)
pozitivan befolyésoltak szakmai munkénkat és 6vodank jo hirét. Részletesen megvalositottuk a
vezetdi, pedagodgusi feleldsséget ¢és a hozzdjuk tartozd kompetenciakat. A feladatok

megvaldsitasat a mindségelviiség jellemezte, az éves Onértékelési program alapjan.

2. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

A csoportonkénti gyermek 1étszamunk — mindharom 6vodankban — magas, 30 f6 koriili.
Mindharom 6vodank Madarbarat és Zold Ovoda, valamint kiemelt feladatunk az IKT eszkdzok
hasznalata (interaktiv tabla, projektor, szamitogép, laptop, notebook, nyomtatd, cd lejatszo,
fényképezdgép, dvd lejatszo, diavetitd, wi-fi elérhetdség, Bee-bot oktatasi robot, digitalis tabla)
integralasa kozépso csoporttol.
Ovodank Alapit6é Okirata alapjan fogadja és integralt nevelésben részesiti a:
* kiilonleges banasmodot igényld beszédfogyatékos sajatos nevelési igényli gyermekeket a
szakértdi bizottsag véleménye alapjan,
* kiilonleges banadsmodot igényld egyéb pszichés zavarokkal kiizdd sajatos nevelési igényii
gyermeket a szakért6i bizottsag véleménye alapjan,
* olyan kiilonleges banasmoédot igényld (de nem sajatos nevelési igényii) beilleszkedési,
tanuldsi magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekeket, a szakértdi bizottsdg véleménye
alapjan, akik életkordhoz viszonyitottan jelentésen alul teljesitenek, tarsas kapcsolati
problémaékkal, tanuldsi, magatartasszabdlyozasi hidnyossdgokkal kiizdenek, kozdsségbe
valo beilleszkedésiik, tovabba személyiségfejlodésiik nehezitett, vagy sajatos tendenciat
mutat,
* kiilonleges bandsmoédot igényld, a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasarol
sz010 torvény szerint hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeket.
Ezen kiviil 6vodankhoz tartozik a Gyogytestneveloi Szakmai Centrum, melyben a
gyogytestneveldk latjak el a XI. keriilet gydgytestnevelési pedagogiai szakszolgalati feladatait.
Az integracio és inkluziv nevelés hatékony megvalositasa érdekében dvodapedagdgusaink koziil
tobben elvégezték a Kézenfogva Alapitvany altal szervezett ,Kozéos a Napunk”
kozvéleményformald érzékenyitd képzést. Az itt tanult modszerek, jatékok alkalmazéasival
elfogado szemléletiinket az 6vodaba jaro gyermekeknek atadjak, és a sziilok fel¢ is kozvetitik.
A ,,Biztonsagos kozlekedés Program”— hoz vald csatlakozassal a csaladok neveld munkajat
egészitjiik ki, a gyermekek testi épségének megdrzése, szabalytudat erdsitése, a kdzosséghez

valo alkalmazkodas céljabol.
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Minden nevelési évben, mindharom 6évodankban rendszeresen szerveziink — hagyomannya valt —

sziilskkel kozos programokat, melyet Pedagégiai Programunkban és az Eves munkatervekben

egyarant meghatarozunk.

2.1. Gyermek létszam (f6): oktober 1. és majus 31.

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Beirt gyermekek szama. 472 /503 | 438/468 | 482 /492 468 / 488 481
Nemzetiségi nevelésben
részt vevo gyermekek - - - - -
szama.
Sajtos nevelési igényl 24124 | 28129 | 19/20 14714 15
gyermekek szama.
HH gyermek. 717 0 1/1 1/1 2
HHH gyermek. 0 0 0 0 0
Rendszeres
gyermekvédelmi 25/25 19/19 14 /13 14 /13 20
kedvezményben részesiild.
SzilSi nyilatkozat alapjdn | 155 /135 | 1197119 | 97/110 | 1247131 48
téritésmentesen étkezok.
3, vagy 10bb gyermeket 111/111 | 95/95 | 94/113 | 103/119 71
neveld csaladban élok.
Tartdsan beteg vagy
fogyatékos, vagy
csaladjaban tartosan beteg 24 /24 32132 28 /26 22 /26 26
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek.
Nevelésbe vett gyermek. 0 6/6 0 2/1 0
Beilleszkedési magatartasi,
tanulasi zavarral kiizd6 6/6 12/12 11/9 9/13 11
gyermek.
Veszélyeztetett gyermek. 212 4/4 1/1 1/1 0
Anyaotthonban lakd 0 272 1/1 0 0
gyermek.
Szﬁg_neket cgyedilneveld | 24,79 | 65/65 | 53/53 41/ 44 39
Félnapos 6vodas gyermek. 0 0 0 0 0
Nem étkezo. 0 0 0 0 0
Specidlis étrendetigényld | 54 35 | 33733 | 25/25 35/37 29
gyermek
Tehetségigéretes gyermek. 18/ 26 15/15 415 19 /19 9

2.2. Szolgaltatasok

Alapellatasként biztositjuk:

o

o

O

Logopédiai fejlesztés
Gyogytestnevelés
Gyogypedagogiai fejlesztés
Ovodapszicholégusi foglalkozas
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Specialis programjaink:
o Z34ld 6vodai program
o Madarbarat 6voda

o Biztonsagos kozlekedés program

o ,,Fogadd el, fogadj el” érzékenyitd program
o lgy tedd ra” zenei fejleszté program
o IKT eszkdozok haszndlata az oOvodai fejleszté tevékenységekben — Nyitnikék

Telephelylink Smart Referencia 6voda
Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok:
o Labdas mozgas foglalkozas — Csicsergd és Nyitnikék
o Angol nyelvvel vald ismerkedés — Csicsergd és Nyitnikék
o Ugyes kezek kézmiives foglalkozas — Székhely
o Gyermek joga — Székhely

2.3. Tehetséggondozas

A tehetségigéretes gyermekek egyéni fejlesztése a sajat csoportjaban torténik, az
ovodapedagdgusok altal. Nyitnikék telephelylinkén a 2018/2019 nevelési évtdl tehetséggondozd
csoportot szerveznek munkatarsaink, melyen a nevelési év elején kivalasztott gyermek vesznek
részt, a pedagogusok ajanlasa alapjan, tobb teriileten torténo fejlesztéseken.

A tehetséges gyermekek sziirésében és ellatdsaban a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XI.

kertileti Tagintézményének szakemberei segitenek szakvéleménnyel és szakmai iranymutatéssal.

2.4. Gyermek fluktuacié (f6)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Mas csoportbet atvitt 2 9 0 1 4
gyermekek szdma.
Mas telephelyfe atvitt 2 9 9 4 0
gyermekek szdma.
MZ,lS ovodaba atvitt gyermekek 11 14 12 6 9
szdma.
Mas 6vodéabol hozzank
atiratkozott gyermekek szama. 10 23 10 8 10

A gyermeklétszamhoz viszonyitva eleny€szé a gyermekek tdvozéasa, viszont sok gyermeket

hoznak/hoznanak dvodainkba a nevelési év kozben is.

2.5. Panaszkezelés (eset)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Esetek szama 6 7 3 2 3
Eredményesen kezelt 6 7 3 2 3
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A gyermeklétszamhoz viszonyitva elenyészd a panasz esetek szama, melyeket mindig sikeriil
megfelelden megoldanunk.

Fejlesztheto teriiletek:

Tehetséges gyermekek fejlesztése. A panaszok, vélemények, észrevételek tovabbi megfeleld
kezelése (id6ben, helyen és szinten).

Kiemelkedo teriiletek:

SNI és 1j gyermekek ellatasa, beilleszkedés segitése. Csaladokkal valo egyiittmiikodés, kozos

programok - egymast tamogaté alkalmazotti k6zosség.

3. Eredmények

A sikerkritériumok meghatarozottak. Elégedettség mérések — évente: Sziildi elégedettség mérés
eredményei, Alkalmazotti klima mérés eredményei, Ovodapedagbgusok onértékelésének és
mindsitésének eredményei, Gyermekek iskolai bemeneti mérésének eredményei.

Keriileti dijak ataddsa rendszeres a gyermekek szdmara készitett versenyeken és
rajzpalyazatokon (sport, f6ld-nap, allatok vildgapja). Kérnyezeti neveléssel kapcsolatos keriileti
verseny (egy nevelésre szol). Kiilon tamogatonk a Duna Ipoly nemzeti park, Humusz
szovetség, TA-TA cég. Ujbuda keriilet napjan (XI. 11), keriileti napi dijak, elismerések (XL
Keriilet gyermekeiért, kivald intézményvezetdi, polgarmesteri dicséret) adomanyozasa.

Az iskoldk rendszeresen meghivjdk az 6vonéniket oOralatogatdsra, illetve gyakran latogatnak
hozzank a régi ovisok beszélgetni, jatszani. Az id6 mulasat jelzi, hogy olyan kozépiskolas
gyerekek jonnek kozosségi szolgalatra, akik itt jartak ovodaba.

Minden évben kapunk visszajelzést az iskolakbol a gyermekek bemeneti mérési

eredményérol. Ezt az eredményt kivaloan beépitik a pedagogusaink a fejleszté munkajukba.

3.1. Gyermeki elégedettség mérés eredményei

Szeretik | 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
1 Teveékenységek Tevékenységek
2 Jaték Udvari tevékenységek
3 Jatékeszk6zok Jaték, jatekeszkozok
Ne”.‘ 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
szeretik
Az étkezéseket, az
1 Agresszio alvast és a jaték
elpakolast.
5 Alvas Vereked'é,st,
agressziot.
3 A tarsak részérol Bizonyos
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szeNrirtri]k 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
megnyilvanulo jatékeszkozoket.
erdszakossag
Kivansagok | 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
Jatékeszk6zok a ey izex
1 csoportszobakban Mege ;(Z)EE ZJ ek
(tobb €s mas). '
Jatékeszkozok az Kiilonlegességek
2 udvaron (tobb ¢és (pl. ebéd utan
mas, pl. medence). hazamenni).
Erzelmi to1t6dés Boldogsag,
3 (pl. anya legyen az békesség,
oviban vele). nyugalom.
3.2. Sziil6i elégedettség mérések eredményei

Az elsé évben még mindharom 6vodank a megléve mérd eszkozét hasznalta, az 0j kdzosen

Osszeallitott mérdeszkozt eldszor 2017 tavaszan alkalmaztuk.

Elégedettek 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1 Ovoda Az 6voda Az 6voda Az 6voda Az 6voda
nyitottsagaval. | tisztasagaval. tisztasagaval. tisztasagaval. | tisztasagaval.
Ovoda Az intézmény i A Az intézmény A dolgozok
2 B . L kornyezettudatos . L o
vezetdvel. nyitottsagaval. . nyitottsagaval. | munkdjaval.
neveléssel.
Gyermeke A dajkak és a
3 fejlodésérol pedagbgiai Az dvodavezetd A dajkak Az bvoda
valo asszisztensek munkajaval. munkajaval. | nyitottsagaval.
tajékoztatassal. munkajaval.
Nem
. 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
elégedettek
1 Tehetség- Tehetség- Tehetség- Tehetség- Tehetség-
gondozas gondozas gondozas gondozas gondozas
A differencialt A differencialt
2 Felzarkoz- banasmod IKT eszkdzok IKT eszkdzok banasmod
tatas alkalmazasa hasznalata. hasznalata. alkalmazasa
(integracio). (integracio).
Foészsé A differencialt | A differencialt
EOSZSCECS IKT eszkozok banasmod banasmod IKT eszkdzok
3 életmodra . . . ,
, hasznalata. alkalmazasa alkalmazasa hasznalata.
nevelés. . s . Y
(integracio). (integrécio).
Az 6voda
legfontosabb 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
feladata
Gyermek Segitse a A gyermek A gyermekem A gyermek
. . szerezzen nevelése, testi Szerezzen
nevelése, testi gyermekek . C . .
1 ot , L. tarsas épségének tarsas
épségének képességeinek N
S 2 1A tapasztalatokat | biztositdsa az | tapasztalatokat
biztositasa. fejlodését. , , , . , ,
hasonl6 kortl 6vodaban. hasonl6 korti
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Az 6voda
legfontosabb 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
feladata
tarsai kozt. tarsai kozt.
Gyermek A gyermek A gyermekem A gyermek .
. Szerezzen . . Szerezzen Segitse a
tarsas \ nevelése, testi ,
. tarsas L tarsas gyermekek
2 kapcsolatainak épségének h .
nax tapasztalatokat e tapasztalatokat | képességeinek
fejlodese, . , biztositésa az . . A
. . hasonlo kort Yy hasonl¢6 kort fejlodését.
baratkozas. ot ovodaban. .
tarsai kozt. tarsai kozt.
A gyermekem , , A gyermekem
. . Segitse a Segitse a . .
, Gye(me_k nervelstse’, testi gyermekek gyermekek nervelf:se’:, testi
3 képességeinek épségének , . . . épségének
. \ N képességeinek | képességeinek N
fejlesztése. biztositasa az s BN biztositasa az
1z fejlodését. fejlodését. r s
ovodaban. ovodaban.
Gyermeke
leginkabb 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
fejlodott
Rajzolas, Rajzolas, Rajzolas, Rajzolas, Rajzolas,
1 mintazas, mintazas, mintazas, mintazas, mintazas,
kézimunka. kézimunka. kézimunka. kézimunka. kézimunka.
2 Vers’eI’eS, Mese, vers. Mese-vers. Mese-vers. Eneklés, zene.
mesélés.
3 Enck, zene, Eneklf:s, zene. Eneklés, zene. | Eneklés, zene. Mese-vers.
mondoka. Mozgas, torna.
3.3. Beiskolazasi adatok
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Ta,nkotelfs kort gyermekek 205 163 182 176 203
szama (f6).
A kovetkez0 tanévben az
iskolai tanulményaikat 161/78% | 116/71% | 129/71% | 121/69% | 158/ 78%
elkezd6k szdma, aranya.
A kovetkezo tanévben
6vodaban marado tankoteles 57/32% | 47/29% | 53/29% | 55/31% | 45/22%
kortiak szdma, ardnya.
3.4. A Keriileti iskolai bemeneti mérés eredményei
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Az ovodabf)l részt  vett 93 134 103 97 84
gyermekek szama.
Atlag 88% 90% 89% 86% 80%
Maximum 98% 99% 98% 96% 91%
Minimum 58% 76% 59% 50% 60%
Szoras 9% 6% 9% 9% 6%
3.5. Amire biiszkék vagyunk, innovaciok:

Ovodank pedagogusi alloméanyabol 7 6 gyakornok, 19 f6 Pedagogus 1., 14 f6 Pedagogus I1. és 3

f6 Mesterpedagogus fokozatu.
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Minden évben rendszeresen fogadunk kozépiskolasokat — tobb kozépiskolabol is — kozosségi
szolgalatra.

Minden évben rendszeresen fogadunk ovodapedagogusi, pedagogiaiasszisztensi ¢s dajkai
gyakorlatra hallgatokat, akik gyakorlati vizsgédkat is nalunk teszik le.

Rendszeresen tartunk gyakorlati, szakmai bemutatokat az integracio ¢és az IKT eszkozok
témakorokben.

Mindhérom 6évodai egységiink rendelkezik Z6ld Ovoda és Biztonsagos Ovoda Ujbuda cimekkel,
valamint Madarbarat Ovodai cimmel is.

Fejlesztheto teriiletek:

Iskolai bemeneti mérés eredményeinek javitasa. Jo gyakorlatok bemutatdsa és atadasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Eredmények mérése és felhasznalasa.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié — Osszefoglalé értékelés

Ovodank Szervezeti és Miikodési Szabalyzata részletesen tartalmazza a szervezeti felépitést, a
hatas- és jogkoroket, az éves Munkatervek pedig az értekezletek rendjét, idépontjait.
Ovodakozi (mindharom 6vodabol vannak tagjai) szakmai —munkakozosségeket —és
munkacsoportokat miikodtetiink, jelenleg hetet. Ez el6segiti a jo gyakorlatok atadasat az
intézmény egységei kozott.

o Pedagodgiai Szakmai Munkakdzdsség

o Kornyezettudatos Nevelés Munkak6zosség

o Innovaciot Tamogaté Munkakozosség

o Kiemelt figyelmet igényl6é gyermekekkel foglalkozé Munkakozdsség

o Belso Ellendrzési Csoport/Mindségfejlesztési Munkak6zosség

o Gyermekvédelmi munkacsoport

o Nevel6-oktaté munkat segitOk munkacsoportja
A szakmai munkak6zosségeknek egyiittmiikodési rendje van, mely szerint a tagok kozott
munkakapcsolat folyamatos, éves munkaterv alapjan mikodnek és a szakmai koncentraciot
1gényld kérdésekben kozos értekezletek tartanak, kozos javaslatokat tesznek a pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében. A szakmai munkakozdsség vezetdit a munkakodzosség véleményének
kikérésével az intézményvezetd bizza meg. Eves munkatervvel rendelkeznek, éves beszamolot
készitenek.
Ovodank alkalmazotti kozossége szivesen hasznélja a digitalis eszkozoket napi kommunikécioja

érdekében (telefon, e-mail, viber, messenger).
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Fejlesztheto teriiletek:

Informacio aramlas tovabbi javitasa. SNI gyermekek ellatasahoz sziikséges szakmai ismeretek
megujitasa, bovitése.

Kiemelked teriiletek:

Szakmai munkako6zosségek mikodése €s értekezletek, megbeszélések hatékonysaga.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai — Osszefoglalé értékelés

Ovodank szabalyz6 dokumentumaiban konkrétan meghataroztuk kozvetlen és kozvetett
kapcsolatainkat. A legszorosabb és fontos a kapcsolatunk a gyermekek sziileivel, intézmény
fenntartojaval, gazdalkodast segit0 Gamesz-szal. Rangsort nem allitanék, hiszen minden
kapcsolatunknak fontos szerepe van a gyermekek fejlesztésében, az intézményi miitkddtetésben,
magaban az egész 6vodaztatasi folyamatban.
Kozvetlen és kozvetett kapcsolataink:
a) Az évodankba jaro gyermekek sziilei
Kapcsolattarto: dvodavezetd, ovodapedagogusok, gydgypedagdgus, gyogytestneveldk,
pszichologus
A kapcsolat tartalma: a gyermekkel kapcsolatos kérdésekben valo teljes kori
egylittmiikodés.
Kapcsolattartas formdi és gyakorisdga:
- sziiloi értekezlet évi 2 alkalommal,
- csaladlatogatas,
- fogadoodra igény szerint,
- igény- és elégedettségmeérés,
- csaladi napok,
- nyilt napok,
- Ovodai rendezvények.
b) Ovoddink Fenntartéja (Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormdnyzata)
Kapcsolattarto: 6vodavezetd, fiiggetlenitett ovodavezetd-helyettes.
A kapcsolattartas tartalma: az intézmény optimalis muikddtetése, a fenntartoi
elvarasoknak valo megfelelés, illetve az intézmény érdekeinek képviselete.
Az intézmény és a fenntarto kapcsolata folyamatos, mely kiterjed.:
- az intézmény miikodésével, miikodtetésével dsszefliggd feladatok ellatasara,
- az intézmény alapdokumentumainak el6terjesztésére, ha erre sziikség van,

- az intézmény pénziigyi-gazdalkodasi tevékenységére,
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- az intézmény gazdalkodasi, torvényességi ellendrzésére,

- az intézmény szakmai munkdajanak eredményességére, a szakmai munka
értékelésére,

- a program alapjan végzett értékelések nyilvanossagra hozésara,

- a veszélyhelyzet és rendkiviili esemény soran intézkedés segitése, elrendelése.

A kapcsolattartas formdi:

szobeli tajékoztatas,

beszamolok, jelentések,

egyeztetd targyalason, értekezleten, valo részvétel,

a fenntart6 rendelkezéseinek atvétele, végrehajtasa,

specialis informacid szolgaltatas az intézmény mikodéséhez, gazdalkodasadhoz és
szakmai munkéajahoz kapcsolodoan,
- statisztikai adatszolgaltatas,
- az intézmény miikodésének és tartalmi munkajanak értékelése.
) Ovoddnk alapitvinyainak kuratériumai
Kapcsolattarto: 6vodavezetd
A kapcsolat tartalma: Az alapitvanyok munkajarol folyamatosan tajékoztatja a
neveldtestiiletet és a sziildi szervezetet.
Gyakorisag: nevelési évenként egyszer a kuratdrium és az intézményi igények alapjan.
d) Ujbudai Gamesz — gazdalkodds
e) Ovodank kérzetében taldlhaté Altaldnos Iskoldk
f)  Ovoddnk korzetében taldlhaté Bolesédék
9) Ovoda orvos és védondk, gyermek fogorvos, foglalkozds egészségiigyi 0rvos
h) Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XI. keriileti Tagintézménye
i) Ujbudai Humdn Szolgdltatokozpont Gyermekjoléti Szolgdlat, Gyamiigyi Hivatal
1) Gyermek programokat ajanlo kulturdlis intézmények, szolgaltatok
K) Egyhdzak (az 6vodai hitoktatas biztositdasa érdekében)
I) Pedagégiai Oktatasi Kozpont (POK), Oktatasi Hivatal
m) Févarosi Pedagdgiai Szakszolgadlat Szakért6i Bizottsagai
Fejlesztheto teriiletek:
A kiils6 kapcsolatainkat megfelelonek gondoljuk, megdrzés és apolas tovabbra is feladatunk.
Kiemelkedo teriiletek:
A szakmai szervezetekkel, fenntartoval és a sziil6i szervezettel vald rendszeres és hatékony

egylittmikodes.
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6. A pedagégiai munka feltételei — Osszegzo értékelés

Mind a vezetOi palyazatban, Pedagogiai programban és a vezetdi éves munkatervben fontos,
hogy kertiiletiink koznevelési koncepcidjaban dvodéakra vetitett célokat, feladatokat tervezziik,
megvalodsitsuk pl: esélyegyenldség, egészséges €életmod, kornyezeti nevelés, anyanyelvi nevelgs,
SNI gyermekek integralt nevelése, kotelezd Ovodaztatas biztositdsa a féréhelyiink tiikrében,

beiskolazasi mutatd javitasa.

6.1. Infrastruktura

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Evente torténnek nagyobb beszerzések, folyamatos a hianypotlds. Az intézmény rendelkezik a
belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait, Eves
munkatervben tervezziik az igényeket a kotelezé eszkéznorma nyomon kovetését figyelembe
véve.

A koltségvetési keretb6l, palyazati forrasokbol ¢és alapitvanyi kiegészitésbol tudtuk az
eszkozfejlesztést magas szinvonalon teljesiteni mindharom 6voddnkban. A  sziilék
alapitvanyokon keresztiil is tamogatjak 6vodainkat.

Fejlesztheto teriilet: Rendelkez6 anyagi eréforras takarékos és atgondolt felhasznalésa.

Kiemelkedd teriilet: Stabil intézményi koltségvetés, ovoda eszkozigényéhez forras biztositasa.

Alapitvanyi bevétel.

Eszkozfejlesztés / programok 2015 | 2016 2017 2018 2019
Ovodai koltségvetésen keresztiili fejlesztések (e Ft) 5.505e | 11.430e | 4.437e | 3.506e
Ovodai alapitvanyok timogatasa (e Ft) 1.673e | 3.033e | 3.709e | nincs adat
6.2. Human eréforras
Statusz / Okt6beri statisztikal | 155016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
létszam (f0)
Ovodapedagbgusok Iétszama | - 59,37 | 33,38 | 33/36 | 38/36 | 38/32
(vezetdvel egyiitt)
Egyéb pedagogusok létszama
(gyogytestneveld, 6/6 6/6 717 717 717
gyogypedagogus,
ovodapszichologus)
poveld-oktato munkat segitk | 35133 | 38/38 | 38/38 | 38/37 | 40/39
étszama

A jelenlegi létszam elemzése:

A neveldtestiileti statuszok szama: 38 {6 Ovodapedagogus, 5 fO gyogytestneveld, 1

gyogypedagogus, 1 f6 6vodapszichologus.

6
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Nevelo-oktato munkat segité dolgozoi statuszok szama: 9 f6 pedagdgiai asszisztens, 18 6 dajka,
7 £6 konyhai dolgozoé/takarito, 3 f6 dvodatitkar, 3 f6 kertész.

Minden pedagdgus rendelkezik a munkakoréhez sziikséges felsdfoku végzettséggel, ezen feliil 7
f6 egyetemi/MA diploméaval és 13 f6 szakvizsgaval is. A besorolasokat tekintve 3 f0 mester- €s
12 6 pedagogus II fokozatba mindsiilt pedagdgussal biiszkélkedhetiink.

A technikai létszam 80%-a érettségizett, a dajkdk 61%-a rendelkezik dajkai képesitéssel, a
pedagdgiai asszisztensek 45%-a rendelkezik pedagogiai asszisztensi képesitéssel. Tobb technikai
alkalmazott tanul 6vodapedagdgusnak és tobben késziilnek 6vodapedagdgusi képzésben részt

venni.

6.2.1. Huméan eréforras fejlesztése - Akkreditalt képzések, tovabbképzések az 5 év

tiikrében (Részletesen 6vodank 2016-2021 Tovabbképzési Program Ertékelésében)

Pedagogusok hétévenkénti kételezé tovabbképzése a 2016-2021 idészakban:
e Teljesitette: 5 {0
e Fejlesztd pedagogusi szakvizsgas képzés: 1 6
e Fejleszté-differenciald pedagdgiai teriileten szakvizsgas képzés: 1 6
e Preventiv és kognitiv pedagdgia és pszicholdgia pedagogus szakvizsgas képzés: 1 {6
Alkalmazottak képzései a 2016-2020 kozotti idoszakban (nem kotelezettek):
e Allamhaztartasi {igyintéz6 OKJ felséfoka 1 f6 6vodatitkar
e (saladterapia modszertani képzés 1 6 pszicholdgus
o FErettségire torténé felkészités 1 f6 dajka
o Gyogypedagogiai segitd munkatars 1 {6 pedagogiai asszisztens
o Kozoktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzés pedagdgus szakvizsga :2 f6
e Neveléstudomanyi szakos bdlcsész mesterképzés: 4 {6
e Ovodapedagogus szak: 3 6
e Pedagogiai- ¢és csaladsegitd munkatars. Gyermekpszichologiai asszisztens. 1 {0
pedagdgiai asszisztens
e Vezetés és szervezés szakirany, szervezeti mediator szak — mesterképzés 1 {6 6vodatitkar
e Vezetd ovodapedagogus szakvizsga: 1 {6
Jelenlegi pedagogusaink elvégzett tovabbképzései a 2016-2020 idészakban:
e '"Fogadd el, fogadj el! Pedagogusok felkészitése a sériilt emberek tarsadalmi
e "Gyermekkori depresszio €s szorongas kognitiv-viselkedésterapiaja".
e '"Iskolaba késziilok!-A beiskolazas eldtti fejlettségi vizsgalat".

e A kornyezeti nevelés megvalositasa (DINPI).

22



e Amit a gyakornoknak feltétlentil tudnia kell!

e Angol nyelvi képzés.

e Az alapkészségek fejlodésének tamogatasa a Differ programcsomag hasznalataval.

e Az 6vodai nevelés eszkozkészlete a papirtol az IKT-ig.

e (saladterapias Onismereti képzés.

e Gyalogos vandortabor vezetd.

e Gyermekvédelem.

o lgytedd ra!

e Kézen Fogva Alapitvany - Tematikus esetmegbeszéld csoport szakemberek szdmara —
minden 6vodapedagdgusunk elvégezte.

e Kivancsi lada szakmai képzés.

e Modern mesedélutan szakmai délutan.

e Mozgasprogram eltérd fejlodésmenetti 0-8 éves korosztaly szamara.

e Néptanc és népi jaték alapu készség és képesség fejlesztés az altalanos iskoldban és az
ovodaban.

e Ovodapedagogusok felkészitése a SNI, BTM gyermekek integraciojara.

e Portfoli6 Miihely.

e Segitség az Onértékeléshez.

e Sport jellegli népi jatékok.

e Testkultara Vitamintorna 1 és Vitamintorna 2.

e Vezetok, valtozasok.

Megkezdett, folyamatban lévo képzések (2021-2026 éveket érinti):

e 3 {6 6vodapedagogus szak (levelezd)
6.3.  Szervezeti kultira

A vezet6i €s a pedagogusok tervezésében meghatarozo a Pedagogiai Programunkban megjelend
stratégiai célkitlizéseit tdmogatd feladat meghatarozas, koherencia. A rendszer miikodését
kivaléan segiti a PDCA ciklusok alkalmazidsa, mely segiti a jelenlegi helyzet megitélését,
fejlesztést igényld teriilet meghatirozasat, egymasra épiilést. A dokumentumok elkészitésbe
bevonjuk a munkatarsakat, munkakozosségeket, vezetdket ¢és érvényesitjik a dontési,
véleményezési €s javaslattevd jogaikat.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Kozdsen, team munkdban késziiltek el a szabalyozo

dokumentumok.
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Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti

bels6 igényesség, hatékonysag jellemzo. Elégedettség ¢és klima mérések eredményei

alatamasztjak.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjdk a jO tanuldsszervezési és pedagodgiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.3.1. Alkalmazotti klima

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

ﬁ;gkéielephelyen ,uralkodo 88% 80% 80% 86% 89%
Munkakoriilmények 87% 90% 82,5% 84% 88%
Kapcsolat (& kapesolati | ggq, 93% 87,5% 91% 97%
lehetdség) a vezetés tagjaival.
Kapcsolat ~ (és  kapcsolati
lehetdség) a nevelGtestiilet 85% 93% 90% 84% 92%
tagjaival intézményi szinten.
il;fﬁ{élrl]acmaramlas intézményi 26% 80% 75% 26% 8%
irzlifr(:grrl]acwaramlas telephelyi 81% 87% 80% 79% 90%
Részvételiink a - szabdlyozé | g5, nemvolt | 73,7% 80% 80%
dokumentumok elkészitésében.
Munkako6zosségi
foglalkozasok, értekezletek 83% 7% 82,5% 80% 85%
hatékonysaga.

Atlag % 85% 87% 80% 82% 88%

Hagyomannya valt minden nevelési évben a karadcsonyi vacsora és a pedagdgus napi kirandulas

megszervezése, plusz juttatisként a koltségvetés terhére, melyen az alkalmazotti kozdsség

legalabb 90%-a részt vesz. A dolgozoink Ujbudai potlékban és évente kétszer anyagi

elismerésben részesiilnek.

6.3.2. Alkalmazotti fluktudcio (f6)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Mas 1ntez,menybe tavozott 1 2 2 3 5
ovodapedagdgus.
Mas , 1pt§zmen}fbe ,tiwozott 5 9 0 5 7
pedagdgiai munkat segito.
[,J] dolgo,zo alkalmazasa: 6 7 4 3 2
ovodapedagdgus.
Uj dolgoz6  alkalmazasa:
pedagodgiai munkat segito. ! 6 ! 4 6
Hosszabb idészakot hianyzok.
(betoltetlen allashely, betegség 2 1 5 3 9

stb.) 6vodapedagogus.
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2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Hosszabb id6szakot hianyzok
(betoltetlen allashely, betegség 4 1 1 2 2
stb.) pedagdgiai munkat segito.

Alkalmazottaink tavozasanak oka foként a lakohelyhez kozelebbi munkahelyre vald valtas,
illetve nyugdijazas volt, de az utobbi években a palyakezdd pedagdgusok — a magasabb fizetés
miatt — mas teriileten torténé clhelyezkedése is jellemz6vé valt. Az elmult 5 évben tortént
statuszbdvités is 6vodankban, de tobb, folyamatosan betdltetlen allashely volt/van.

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai munka feltételeit megfeleléonek gondoljuk, bar benniinket is érint az
ovodapedagdgus hiany.

Kiemelkedo teriiletek:

Innovativ kozosség, jo szervezeti klima, béren kiviili juttatas.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés

orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai

programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés — Osszefoglalé értékelés

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Mindharom tagintézményben azonos és egységes a dokumentacié megléte.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat
(hatékonysag és eredményesség vizsgalat).

A tervekben jol kovethetok a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok (Nevelési év munkaterve és
beszamoloja, Tovabbképzési terv, stb.).

Munkaterv és beszamolo szakertoi értéekelése

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Munkaterv - tartalmi értékelése 94% 100% 98% 100%
- formai értékelése 100% 100% 100% 100%
Beszamolo - tartalmi értékelése 5% 89% 84% 100%
- formai értékelése 100% 100% 100% 100%
Atlag: 92% 97% 95% 100%

Fejlesztheto teriiletek:

Megfeleldnek gondoljuk, elért szinvonal tovabbi megdrzése.

Kiemelkedo teriiletek:

Magas szinvonalll megvalositds maximalis fenntartoi timogatassal.
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IV. Vezetési Program 2020-2025

1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az elkovetkezendd ot év céljai és feladatai mindhdrom szinten (pedagdgusi, vezetdi,

intézményi) a belsé onértékelések eredményeire alapszik, ezért a kdvetkezd tablazatokban

bemutatasra keriild célok koziil kiemelve jelenitem meg azokat, melyekre elsOsorban az

onértékelés, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzést kovetden fejlesztési tervek is késziiltek:

1.1. Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté pedagogus kompetenciak

fejlesztésére

A pedagogusok onértékelésének célja a tanfeliigyelethez hasonloan a pedagogusok nevelo-

oktato munkajanak fejlesztése - a kiemelkeda és a fejlesztheto teriiletek meghatarozasaval.”

(Onértékelési kézikonyv ovodak szamara — Negyedik javitott kiadds -

Az Oktatasi Hivatal daltal modositott, az emberi eréforrdasok minisztere dltal

2018. augusztus 31-én jovahagyott tdjékoztaté anyag. Hatdlyos 2019. janudr 1. napjatol)

Teriiletek Célok
1. Pedagogiai Elsédleges célunk, hogy a gyermekek mindenek felett allo
moédszertani érdekeinek tiszteletben tartasaval a Lagyméanyosi Ovoda
felkésziiltség. Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott nevelési céljainkat és

feladatainkat korszerti modszerek és eszkdzok kivalasztasaval és
alkalmazaséaval valositsuk meg.

Intézményiinkben nyugodt és kiegyensulyozott 1égkor uralkodjon.
A torvényes és szinvonalas minéségelvii intézménymiikodés
megteremtésével, a szabalyoz6 dokumentumok iranymutatasa
alapjan (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend, Onértékelési
Program, Etikai kodex) kivanjuk fejleszteni a gyermekek
képességeit.

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben, hogy az
adott nevelési év kiemelt célja kovethetd modon jelenjen meg a
nevelési és tanulasi tervben €s megvalositas folyamataban, valamint
az értékelésben.

A jogszabalyi valtozasokat az intézményi dokumentacioban
jelenitsiik meg, tiikr6z6djon a koherencia.

2. Pedagégiai
folyamatok,
tevékenységek
tervezése és a
megvalositasukhoz
kapcsolodo
onreflexiok.

A tervezésben jelenitsiik meg a didaktikai feladatokat, tanulést
segité modszereket, eszkdzoket, differencialt tanuldsi és nevelési
folyamatokat (csoportos dokumentacio, éves munkaterv).

A pedagdgusok folyamatosan rogzitsék a gyermekek
fejlesztése soran elért eredményeket, reflexiot (csoportnaplo,
ellendrzd latogatas, fejlédési napld, éves beszamolo).

A gyermeki tevékenységek tervezése a megujult elvarasok
szerint torténjen (csoportprofil, komplexitas, gyermeki
produktumok, kompetenciak, egyéni fejlesztés, kooperativ tanulas,
tehetséggondozas).

A szakmai tervezésben jelenjen meg a differencialt fejlesztés,
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Teriiletek

Célok

nevelés feladatai (SNI, BTM, tehetséggondozas) mind harom
telephelyen.

3. A tanulas

Gyermek érzelmi és fizikai allapotanak feltarashoz j

tamogatasa. megismerési technikak elsajatitisa (motivacio).
Nevelési és tanulasi folyamat soran alkalmazhat6 értékelési
eszkoOztar fejlesztése.
Digitélis kompetencia fejlesztése (IKT) az 6vodaskorban.
Gyermeki érdeklédésre, kivancsisagra ¢pitett tanitasi/tanulasi
folyamat (6nallo felfedezés biztositasa).
A gyermek A beiratkozas soran a vezetd tajékozodjon a leadott
személyiségének dokumentumokbol és a sziilokkel valo beszélgetésbdl a gyermekrol
fejlesztése, az egyéni | ¢s a csaladrol (értelmi, érzelmi, szocialis).
banasmoéd Az djonnan érkezé gyerekekrdl (altalaban kiscsoport év eleje)

érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési
igényi vagy

az 6vodaba 1épés pillanatatol fogva minden pedagogus gyiijtson
informaciot a gyermekrdl (egyéni beszélgetés, anamnézis lap,
szakvélemény tanulméanyozasa).

Az 6vodaba 1épés pillanatatol ismerjék meg az 6vodahasznaldk

beilleszkedési, érzékenyitd programunkat, integralt neveléssel kapcsolatos
tanulasi, kotelezettségeket (P.P., Alapitoé Okirat).

magatartasi A kiemelt figyelmet igénylé gyermekeknek egyéni
nehézséggel kiizdo foglalkozasok mellett a kiilon fejlesztés és banasmadd biztositasa
gyermek tobbi (SNI, BTM, tehetséggondozas).

gyermekkel egyiitt Csalad-ovoda kapcsolat erdsitése (nyitottsag, javaslatok,
torténé sikeres igények figyelembevétele, elégedettség mérés, informacidaramlas,
neveléséhez mester program).

sziikséges megfelelo | Szakmai egyiittmiikodés, kommunikacié és nyitottsag a
moédszertani szakszolgalatokkal, fejleszté szakemberekkel.

felkésziiltség.

A csoportok, Fegyelmezési technikak tanulésa, konfliktuskezelés.
kozosségek Ovodaba jaré gyermekek és sziilék kozosségének fejlesztése.
alakulasanak Sziiléi klub propagalasa, érdeklddés felkeltése (vezetd h. csalad-
segitése, fejlesztése, | 6voda mesterprogramja).

esélyteremtés, Az intézményt érintd altalanos forumokra, rendezvényekre,
nyitottsag a eléadasokra tobb érdeklddd bevonasa (gyerekek, munkatarsak,
kiilonb6z6 sziil6k).

tarsadalmi- A fejlesztoé pedagoégusok altal kezdeményezett specialis jatékok
kulturalis (Varazs-jaték, Nyugi-ovi program) megoérzése, fejlesztése.
sokféleségre, Veszélyhelyzetben az online oktatas biztositasa, szerzett
integracios tapasztalatok felhasznaldsa, minél szélesebb korli kapcsolattartas
tevékenység, miikddtetése.

csoportos

tevékenység.

Pedagogiai Gyermek megismerési technikdk tanulasa.

folyamatok és a Méré eljaras rendszeres alkalmazasa a gyermeki fejlédés
gyermek nyomon kovetéséhez, feltarashoz €s jabb technikak felkutatasa,
személyiség- tanulasa.

fejlodésének Iskolai bemeneti mérés eredményeinek javitasa - iskolaba 1épés
folyamatos 6 éves kortol.

értékelése, elemzése.

Gyermekek onértékelési képességének segitése a nevelési,
tanuldsi folyamatban.

7. A kornyezeti

Kornyezeti munkakozosség programja (cél, feladat), éves
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Teriiletek

Célok

nevelésben mutatott
jartassaga, a
fenntarthatosag
értékrendjének
hiteles képviselete és
a kornyezet-
tudatossaghoz
kapcsolodo
attitidok
atadasanak modja.

munkaterve illeszkedjen a keriilet kornyezeti nevelés
koncepcidjahoz, ONAP-hoz és Pedagdgiai programunkhoz.

A fenntarthatosag, kdrnyezettudatos szemlélet formalasa a cél,
ezért épitsiik be a nevelési, pedagodgiai folyamatokba, gyermekek
tevékenységébe

Elismeré cimek megorzése, tovabbi palyazatok benyujtasa (Zold
6voda program, Madarbarat 6voda).

Kommunikacio és
szakmai

Kommunikaciés eszk6zok, csatornak folyamatos muiikodtetése,
fejlesztése az informacio atadasban.

egyiittmiikodés, Viltozatos elméleti és gyakorlati programok szervezése.
problémamegoldas. Szakmait tapasztalatok beépitése és megosztasa az
ismeretszerzés folyamataban.
Szakmai megbeszélések biztositasa, szervezése (innovacio,
fejlesztések).
Tanécskozasi és targyalastechnika betartédsa, fejlesztése.
Elkotelezettség és Az intézményi célok elérése érdekében ¢€s a belsé ellendrzési
szakmai rendszer miikodtetésébe a pedagdgusok aktivabb bevonasa,

felelosségvallalas a
szakmai fejlédésért.

feladatok elosztasa (munkamegosztas, egyenld tehervallalas,
onfejlesztési terv nyomon kovetése).

Munkakozosségi feladatok atgondolasa, 1j munkakozosségek,
munkacsoportok 1étrehozasa a feladatok mindségelvii ellatasa
érdekében (digitalis - online oktatasfejlesztés).

A pedagdgusok tajékozdodasa az iskolas elsd osztalyos bemeneti
mérés eredményeirdl és teriileteirdl — 6tletborze a gyermekek
fejlesztése érdekében (keriileti eredmények).

Onfejlesztés iranti igény tamogatasa — élethosszig tarto tanulas.

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

»A vezetd ellendrzésének célja ,, az intézményvezeto pedagdgiai és vezetdi készségeinek

tovabba az intézményvezeto sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.’

fejlesztése az intézményvezeté munkajanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok,

)

(Onértékelési kézikonyv évodak szamara — Negyedik javitott kiadds -

Az Oktatasi Hivatal daltal modositott, az emberi erdforrdasok minisztere dltal

2018. augusztus 31-én jovdahagyott tajékoztatoé anyag. Hatdlyos 2019. janudr 1. napjatol)

Teriiletek

Célok

1. A tanulas és tanitas

stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Az intézményi pedagogiai folyamatok tervszerli és szakszer(i
biztositasa a koznevelésiink elvarasanak megfeleléen (ONAP, PP,
Keriileti Kéznevelési Koncepcio).

A gyermek egyéni fejlesztése és eredmények nyomon
kovetése, beszdmoltatasa és megosztasa a fejlesztd
pedagogusokkal, sziilokkel.

Csoportban hasznalatos naplok, formanyomtatvanyok
feliilvizsgalata, aktualizalasa (Pedagogiai Program, torvények,
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Teriiletek

Célok

rendeletek, veszélyhelyzet)

A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése, kommunikacid
biztositasa (intézményi, csoportos, ,,négyszemkozti”, online)
Kiemelt figyelmet igényld gyerekekrdl folyamatos gondoskodas,
tehetséggondozas biztositdsa mindharom telephelyiinkon.

Reflektiv pedagogiai szemlélet elotérbe helyezése (gyermek,
csoport, pedagdgus).

2. A vialtozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Az intézményi célok, feladatok megvaldsulasanak mérése,
nyomon kovetése.

Tovabbra is a PDCA ciklus gyakorlati alkalmazasa a célok,
feladatok megvalositasa érdekében (Eves munkaterv és beszamolo,
vezetdi mesterprogram).

A fluktuacié tudatos, tervszerii kezelése, stratégiai 1épések
kidolgozasa.

A valtozasok folyamatanak tervezése, nyomon kdvetése,
kockazati tényezOk meghatarozasa, kockazati tényezokrol az
érintettek hiteles tajékoztatasa.

Onértékelési folyamat fejlesztése, ersségek és fejlesztendd
terliletek meghatarozasa,

A nevel6testiilet folyamatosan frissitse a Szakmai ismereteit, az
innovacios torekvésekben legyenek aktivak, otletgazdak.

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Vezetési kompetenciak alkalmazasa, fejlesztése (6nértékelés-
erdsségek, korlatok).

Vezetdi gyakorlatban tovabbra is konstruktivitasra torekvés.
Vezetdi feladatok megosztasa, delegalésa.

Vezetdi program célok iddaranyos megvaldsuldsanak biztositdsa,
értekelése (mérések, onértékelés, tanfeliigyelet, vezetoi
mesterprogram).

Valtoztatasok sziikségének felismerése, lojalitas,
feleldsségvallalas, hitelesség.

4. Masok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Mentoralasi rendszer kiépitése ¢s hatékony miikodtetése
(kijelslt koordinator FONIX mesterprogramja)

A szakmai utanpotlas biztositasa- gyakornokok képzése,
zardvizsga.

A tovabbképzéseken szerzett ismeretek megosztasa, valamint a
kozos célok elérésére nyitott, tamogato csapat 0sztonzése
(tovabbképzési program, beiskolazasi terv).

A neveld-fejleszté munkat befolyasold szakmai, miikddésbeli és
emberi problémak hatékonyabb kezelése.

A gyermekek fejlédését kiveto feljegyzés készitése, fejlesztési
irany konkrét megjeldlése, szakszeriiség és értékeld reflexio
(csoportnaplo, egyéni fejlesztési naplo, egyéni fejlddési naplo-
SNI).

5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és vezetdi feladatot
ellato kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositas,
ellendrzés-értékelés és korrekcids folyamatokba.

Vezetdi feladatok ellatasara tudatosabb idébeosztas kialakitasa.

Az alkalmazottak érdeklddés és a feladatra valdé motivalésa és
mozgositasa, szakmai gyakorlati lehetdség biztositasa,
munkaerdszerzés és -megtartas céllal.

Képzések, konferenciak szervezése, jo gyakorlatok megosztasa.
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Teriiletek Célok

Tovabbi hatékony egylittmiikodés biztositasa a fenntartéval
(szakmai, gazdalkodas).

1.3. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Az onértékelés célja (a tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézményellendrzéshez
hasonloan), hogy segitséget adjon az intézmény pedagogiai-szakmai munkdajanak fejlesztéséhez
annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan valositotta meg sajat
pedagogiai programjaban foglaltakat.”
(Onértékelési kézikonyv évodak szamara — Negyedik javitott kiadds -
Az Oktatasi Hivatal altal modositott, az emberi erdforrdasok minisztere daltal

2018. augusztus 31-én jovahagyott tdjékoztaté anyag. Hatdlyos 2019. janudr 1. napjatol)

Teriiletek Célok
1. Pedagogiai Ovodank Pedagogiai Programja alapjan a célok érdekében a megfeleld
folyamatok. médszerek, eljarasok kivalasztasa.

Az 6vodapedagogusok tervezd munkdja legyen Osszhangban az
intézményi elvarasokkal, gyermekek egyéni fejlettségével (fejlesztési
célok, didaktikai feladatok).

Kovethet6é legyen a csoportnaplokban, egyéni fejlddési naploban a
nevelési és tanulasi folyamat (komplexitas, gyermeki produktumok,
kompetenciak).

Az intézmény kiemelt céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa,
elvarasok meghatdrozasa.

Onértékelési folyamatok iitemezése.

2. Személyiség- és Uj gyermekeket megismerd modszerek és technikdk tanulasa,
kozosségfejlesztés. alkalmazasa.

Meghataroz6  szerepet  kell, hogy kapjon a  gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté legyen az intézményi
dokumentumban és a gyakorlatban.

3. Eredmények. A kiilsé és belsd ellendrzések és értékelések eredményeinek tiikrében,
intézményiink jo hirnevének tovabbi oregbitése.

Szakmai és szervezeti eredményeink megosztasa az intézmény falain
kivill (részvétel orszagos szakmai rendezvényeken, publikaciok, szakmai
média megjelenés).

4. Belso kapcsolatok, A szakmai munkakozosségek tudatos bevonasaval a pedagogiai
egyiittmikodeés, folyamatok megvalositésa.
kommunikacié. A tanuldi szervezeti kultira tovabbi erdsitése.
A pedagdgiai munkat segitd kollégak szakmai kompetencidjanak
bdvitése.

Ovodankban a magas szinvonali szervezeti kultira megérzése
(finomitas, javitas), innovativ jegyek beépitése.

5. Az intézmény Kkiilsé A Kkulcsfontossagi partnereinkkel folyamatos kapcsolattartas.
kapcsolatai. Ovodank jo hirének megérzése.

A gyermeki kozosségek tevékenysége a sziildi haz szdmara is
kovethetd modon, lehetdség szerint a minél szélesebb korli (anyak,
apak, nagysziilok) és sokoldalt bevonasaval torténjen.

Az 6vodankrol friss informaciokkal rendelkezzenek a sziikebb
¢s tdgabb kornyezetlinkben 1évok.

6. A pedagégiai munka Vezetési kompetenciak fejlesztése belsé tovabbképzési rendszer
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Teriiletek

Célok

feltételei.

keretében.
Az SNI gyermekek szakszeri ellatasa,
feltételrendszerének lehetdség szerinti bovitése, fejlesztése.
A csoportok kialakitasanak optimalizalasa: létszam, Osszetétel.
Pedagégus hiany csokkentése.
Humaneroforras biztositasa.

intézményi

A Kormany és az
oktatasért felelos
miniszter altal kiadott
az
Ovodai nevelés

A jogszabalyi ¢s partneri elvarasok beépitésével a pedagogiai
folyamatokat szabalyozd6 dokumentumok folyamatos és naprakész
,.karbantartasa”.
Az intézményi kulcsfolyamatok szabalyozottsaganak folyamatos
feliilvizsgalata.

0rszagos
alapprogramban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai
programban
megfogalmazott
céloknak valo
megfelelés.

2. Vezetési program - Az elkovetkezo ot év f6 feladatainak iitemezése, az intézmény

minéségelvii milkodtetésének terve

Rovid tavu feladatok
2020-2021

Kozéptavu feladatok
2020-2023

Hosszu tava feladatok
2020-2025

1. Pedagogiai folyamatok

Nevelési év kiemelt
feladatainak megjelenése a
pedagdgiai folyamatban
(Szakmai munkakzosség)

Szabalyoz6 dokumentumok
feliilvizsgalata jogszabalyok,
fenntartoi elvarasok
figyelembevételével
(mddositas, korrekcio,
legitimacio).

Programok megvalositasat
segité modszerek,

jo gyakorlatok
alkalmazasarol 6sszegylijtott
erdsségek beépitése a
gyakorlatba.

Elégedettségi mutatok
gylijtése, elemzése.

Csoportnaploban a tervezd
munkahoz megfeleld feliilet
biztositasa 6sszhangban
Pedagogiai Programunk és
torvény elvarasaival.

A nevelési év kiemelt feladata
jelenjen meg a pedagogusok
éves tervezésében.

A gyermekek érdeklodését
felkelté nevelési, tanulasi
modszerek alkalmazasa.

Az 6vodai csoportokban a
gyermek egyiittmiikdodésének
segitése, formalasa.

Hatékonysag azonositas a
Pedagdgiai Programunk ¢és a
Vezet6i program
bevaladsanak vonatkozasdban.

A szakmai tervezésben
konkrét feladatokkal jelenjen
meg a differencialas
(felzarkoztatas, integracio,
tehetséggondozas).

Fejlédési naplo feliilvizsgalat
mérhetdség szempontjabol
(korrekcio).

Szakmai munkdéba épiiljon be
az onértékelés eredménye,
onfejlesztési terv
megvaldsulasanak nyomon
kovetése.

Gyermekek fejlédési
eredményeink szamszertisitett
kimutatasa hatékonysag

A gyermekek tevékenysége,
személyiség €s
kozosségfejlesztése, tanuldsa
az ONAP ¢és P.P. elvarasai
alapjan torténjen
(megfigyelés, mérés,
elemzés, visszacsatolas).
Tehetséggondozas
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Rovid tavu feladatok
2020-2021

Kozéptavu feladatok
2020-2023

Hosszu tava feladatok
2020-2025

novelése (atlagolas, grafikon).

programja, mint jo gyakorlat
megosztasa, gyakorlati
alkalmazasa mindhdrom
ovodai egységben.

Pedagdgus onértékelések,
egyéni fejlesztési / intézkedési
terv készités, eredmények
nyomon kovetése.

VezetO1 Onértékelés,

vezetOi fejlesztési / intézkedési
terv készités, eredmények
nyomon kovetése.

Intézményi onértékelés,
intézményi fejlesztési/
intézkedési terv készités,
eredmények nyomon
kovetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Megfelel6 informacio gylijtése
a gyermekrol a szabalyozo
dokumentumok elvarasa és
betartdsa alapjan.

Informéciok felhasznélasa az
egyéni fejlesztésben,
banasmodban (egyiittmiikddés,
eléitélet-mentesség).

Folyamatos nyomon kovetés
és korrekcié (dokumentacio,
mérési eredmények,
fejlesztési terv).

Csalad —6voda kapcsolat
vonatkozéséban a mester
program eredménye, hatisa
ovodankra.

A nevelés — tanulés
folyamatéban a gyermekek
tevékenységét és
kozosségfejlesztést a P.P.
eldirasaval 6sszhangban
valositsak meg a pedagdgusok.

Informacios csatornak
biztositas, 11j lehetdségek
keresése, alkalmazasa.

A nevelési terv és
megvalosulés (hatékonysag
meéres).

Kozvetlen és kozvetett
partnerek elégedettségének
mérése, feldolgozésa.

Fejlesztési irany meghatarozésa
a személyiség és kozosség
fejlesztés teriiletén.

Kidolgozott és elfogadott
modositas- valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

3. Eredmények

BECS 6t éves munkatervének
feliilvizsgalata, értékelés,
fejlesztési tertilet

Moédositott Onértékelési
program legitimécioja,
bevezetése.

Az elémeneteli és
mindségelvil szakmai
tevékenység érdekében az

meghatdrozasa. agazati jogszabalyok
betartdsa (mindsités,
tanfeliigyelet, onértékelés).

Sikerkritériumok Teljesitményértékelési A pedagogusok nevelési,

ujragondolésa. programunk feliilvizsgalat, tanitasi gyakorlata

bevezetése.

szabalyozott és tervezett
legyen.

Az elismerd cimek
megorzése, Ujak szerzése.

Agazati jogszabalyok,
rendeletek figyelése
(valtozasok, valtoztatasok).

Az intézmény mikodését
szabalyozé dokumentumok
feliil- és bevalas vizsgalata
(P.P., Hazirend, SZMSZ).
Meérések, eredmények
visszacsatolésa.

A gyermekeink egyéni
eredményeinek és
fejlesztésének érdekében a
tanulasi folyamat kdvetése
(P.P) — pedagdgiai munka
fejlesztése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A szakmai mithelymunka
tudasmegosztas, a jo
gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba.

A méréshez sziikséges
eszko6zok listaja és eredmények
0sszesitése egy
dokumentumban.

Az 6vodakdzi szakmai
csoportok kozott folyamatos
munkakapcsolat.
Rendszeresen biztositsak a
megbeszéléseket, mérési
eredmények feldolgozasat a
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Rovid tavu feladatok
2020-2021

Kozéptavu feladatok
2020-2023

Hosszu tava feladatok
2020-2025

pedagodgiai munka
fejlesztése érdekében.

Szakmai teljesitményiink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.

Az egyéni banasmod gyakorlati
megvalodsulasa (képzés,
ismeretek felidézése)

Pedagogiai munkat segitd
munkatarsak bevonasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a kompetencia
hatarok betartasaval.

Nevelési év végi klima mérés
eredményeinek feldolgozasa,
fejlesztendo teriilet kiemelése
a kovetkezo nevelési év
munka tervében.

Intézményi és vezetdi
onértékeléssel kapcsolatos
feladatok ellatasa (elokészités,
kivitelezés, elemz0 értékelés,
dokumentalés).

Rendszeres és hatékony
kommunikécio és informacid
atadas biztositasa.

Az intézmény szervezeti €s
tanulési kultarajat a kozésen
meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok
szerint végezzEk a
munkatarsak.

Ko6z6sen, team munkaban
készitsiik el vagy vizsgaljuk
feliil a szabalyzo
dokumentumainkat.

5. Azintézmény Kkiilsé ka

csolatai

A kommunikaci6 és
problémak kezelési
gyakorlatanak tamogatasa,
fejlesztése belsd szakmai
képzéssel, esetmegbeszéld
tréningekkel.

Intézmény szakmai
stabilitdsdnak megOrzése
mellett az intézmény jo hirének
fenntartésa.

Ovodank jo hirének
megOrzése érdekében
elégedettségi mérések
elvégzése, erdsségek
megorzése, fejlesztendo
irany ¢és teriilet
meghatdrozasa.

Az 6vodapedagdgusok és
fejlesztd pedagogusok
(pszichologus, logopédus,
gyogypedagogus,
gyogytestneveld,
mozgasterapeuta)
rendszeresen tajékoztassa a
sziil6ket a gyermek
fejlédésérdl (fogaddora, sziildi
forumok, nyilt napok).

Sziiléi és partneri igények,
javaslatok megismerése,
felhasznalasa.

A gyermek érdekeit
figyelembe véve a pedagdgus
¢s sziil6 jo kapcsolatanak
kialakitasa, erdsitése.

Pedagodgiai Programunk
specialis feladatainak,
hagyomanyainak
feliilvizsgalata, korrigalésa,
tartalmi megjelenitése.
(integralt nevelés,
kdrnyezettudatos program,
kozlekedésbiztonsagi
program, érzékenyitd
program, versenyek,
palyazatok).

Honlap felel6s kijelolése,
kommunikacio6 az 6voda
vezetovel.

Online kapcsolati halozat
kialakitasa szervezeten beliil és
kiviil.

Az 6voda honlapjanak
folyamatos frissitése,
kezelése.

6. A pedagdgiai munka fe

Itételei

Az 6vodavezetésben részt
vallalok kompetencia
hataraink frissitése,
modositasa (SZMSZ).

Konzultativ dontés
alkalmazasa, el6térbe
helyezése.

Ovodavezeti utanpotlas
felkészitése

(tapasztalat és feladat atadas,
szakiranyl képzés
tdmogatdsa).

A szakvéleménnyel

Inkluziv nevelési feladatok

Sikerorientalt nevelési,
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Rovid tavu feladatok
2020-2021

Kozéptavu feladatok
2020-2023

Hosszu tava feladatok
2020-2025

rendelkez6 gyermekek
fejlesztése sajat és utazod
fejlesztépedagogusok
kozremikodésével. Fejlesztés
¢s fejlodés nyomon kdvetése
az egyéni fejlodési naploban.

mindségelvii ellatasa érdekében

szakmai képzés (egyéni,
csoportos, szervezeti szintii)
szervezeése, tamogatasa.

fejlodési eredmények —
minél tobb SNI statusz
megsziintetése 6vodaskor
végeére.

Iskolazasi adatok és az dvodai
féréhely igények alakuldsa
(mérések, statisztikak)

Csoportlétszam optimalizalésa,

zsufoltsag rendezése (tobb
ovodai férdhely)

Az 1j sziil6i generacio
gyermekinek fogadasara,
nevelési és fejlesztési
dilemmakra valo felkésziilés.

Szakmai gyakorlatra
Fdiskolai hallgatok fogadasa.
Uj dolgozok felvételi
eljarasrendjének kidolgozasa.

Pedagodgiai asszisztensek

motivaldsa az 6vodapedagogusi

palya iranyaba.

,,FONnix”’ mesterprogram
beépiilése, hatdsa a
pedagogushiany mérséklése
terén.

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az éves nevelési tervben
megjelolt feladatok segitség a
stratégiai célkitlizéseket
(vezetdi program, P.P, ONAP,
SZMSZ, hazirend).

A torvényi és a helyi
rendeletek nyomon
kovetésének kovetkeztében a
szabalyozok feliilvizsgalata,
modositésa.

A szakmai tevékenységeket
érint6 valtozasok
megismerése, gyakorlatba
valo beépitése.

Megfeleld tanitasi, nevelési
eszk6zok, modszerek
kivalasztasa, alkalmazasa —
mérések, eredmények,
korrekcio.

A kulcsfolyamatok minél
magasabb szintli
megvalésitasa a fenntartoi
tdmogatas optimalis és
felelosségteljes
felhasznalasaval.

V. A vezetdi palyazat/vezetoi program alappillérei

A vezetési ciklus alatt a mindségelvii miikodés megtartdsdhoz fontosnak tartom:

- torvényes mitkddést,

- személyi és targyi feltételek biztositasat: megfelelen képzett, elhivatott munkatarsak

alkalmazasat,

- Ovodas gyermekeink nevelését, fejlesztését,

- szervezeti kultarank értékeinek megdrzését, fejlesztését,

- integralt nevelés biztositasat (BTM, SNI, tehetséggondozas),

- etikai normék betartasa, 6rzése (lojalités),

- szakmai fejlédés biztositasa (6vodakat ativeld munkakozosség, onképzés, életpalya

modell).
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Zaro gondolatok:

A kovetkezd év tervezése sem csak a konkrét célok meghatdrozasat jelenti a kovetkezd
életteriileteken. Mit fogsz magadban szeretni? Mit akarsz leginkdbb elérni? Mire tamaszkodhatsz
majd? Milyen iijdonsdgokra mondasz igent, és mire lesz eréd nemet mondani? Hogyan szépited
a kérnyezeted és miként kapcsolédsz a szeretteidhez? Hogyan jutalmazod testedet és a lelkedet?
Mit nem halogatsz tovdbb és mib6l meritesz erét? Mikor leszel bator és milyen tandcsot adsz
magadnak? Mit6l lesz ez az év kiilonleges? Végiil a kovetkezd évad szavat is meg kell
mondanod.”

(Cservenycdk Tamds: Eredményesen és boldogan.

http://tudatosvezetesblogspot.hu Utolsé letéltés datuma: 2019.11.14.)

Az intézményvezetéi munkdm soran a fenti kérdések sokszor megfogalmazodnak bennem.
Nem egy idében, nem egyszerre! Mindig azt gondolom, &t évre tervezni nem konnyd feladat,
hiszen annyi minden befolyasolé tényezd johet, amire nem szamitunk és a kitiizott jovoképet hol
elérhetének, hol pedig nagyon tavolinak érezziik. Azt évek ota érzem, hogy minden nevelési év
mas és egyedi kihivast jelent, ezért tartom kiilonlegesnek. Nagy 6rom szdmomra, hogy az elmult
ot év alatt a Lagymanyosi Ovoda mindhdrom egysége minden teriileten (szakmai munka, targyi
feltételek, elkotelezettség, lojalitds, csapatmunka) kozel azonos szintre keriilt, melynek
csiszolasa a kovetkezo ot év feladata lesz.

A vezetdi programmal igyekszem Osszehangoltan megjeldlni azon teriileteket, amelyek
intézményi, vezetdi, munkatarsi mérésekbol, ellendrzésbol jelentkezett fejlesztendd teriiletként.
A komplex tervek, feladatok mellett fontosnak tartom azon sarkpontok kiemelését ebben az ot
éves ciklusban, melyek erdsitik az intézményben a szakmai tevékenységet és annak fejlédését,
valamint még hatékonyabban fejleszti a gyermekeket. Eredményesebbé, hatékonyabbé vélhat a
vezetdi munkam a kiilsé és belsé szakmai elvarasok, torvényi valtozasok megvaldsitasaval €s a
nevelési évre elkészitett operativ tervekben megjeldlt feladatok gyakorlati kivitelezésével. Ebben
segit az ujabb mesterprogramom, melyet a négydimenziés modell alapjan épitettem fel az

vezetdi és intézményi onértékelés eredmény alapjan.

Budapest, 2020. augusztus 19. /9 (/ﬁ /
Koe Lt 8

Karkus Mihélyné
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Jogszabalyi hattér:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasaroll

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

277/1997.(X11.22.) Kormanyrendelet

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

10)229/2012. (VII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény

végrehajtasarol

11)368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol
12)48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a

pedagogiai szakmai szolgéltatdsokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai szakmai

szolgaltatdsokban val6 kdzremiikddés feltételeirdl

13)32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének

iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

36



Felhasznalt dokumentumok és irodalom:

1) A Lagymanyosi Ovoda Alapité Okirata 2015.

2) A Lagymanyosi Ovoda Pedagdgiai Programja 2019.

3) A Lagymanyosi Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 2019.

4) A Lagymanyosi Ovoda Hazirendje 2019.

5) A Lagymanyosi Ovoda éves Munkatervei és Beszamoloi 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020.

6) A Lagymanyosi Ovoda Munkatervének és Eves Beszamoldjanak Szakértéi (Lendvai
Laszloné és Bertok Zoltanné) értékelése 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019.

7) A Lagymanyosi Ovoda statisztikai, mérési, Onértékelési, mindsitési eredményei
2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020.

8) A Lagymanyosi Ovoda Pedagdgiai Program bevalas és eredményesség vizsgalata
2017/2018

9) A Lagymanyosi Ovoda Tovabbképzési Program értékelése 2016-2021.

10) A Lagyményosi Ovoda Tovabbképzési Programja 2021-2026.

11) A Lagymanyosi Ovoda Intézményi Onértékelési (2018) és Tanfeliigyeleti (2018)
eredményei.

12) A Lagymanyosi Ovoda Vezetéi Onértékelési (2016, 2019) és Tanfeliigyeleti (2018)
eredményei.

13) Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA NEGYEDIK, JAVITOTT KIADAS Az
Oktatéasi Hivatal altal modositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2018. augusztus
31-én jovahagyott tajékoztatd anyag. Hatalyos 2019. janudr 1. napjatol.

14) Mesterprogram — Intézményvezet6i tevékenység (2019 — Karkus Mihalyné)
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